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ARGUMENT

in calitate de document programatic care configureazi strategia educationald pe termen
lung (4-5 ani), Planul de Dezvoltare Institutionald al scolii se inscrie in parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile
sociale si economice ale mediului in care functioneazi scoala, la cerintele de formare si la
asteptdrile beneficiarilor scolii.

Functionarea §i dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de
conducere, al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor
care impreund formeaza o comunitate educationald distinctd, avind caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionald indicd “tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociaza si le impirtasesc scopurile, obiectivele si programele de actiune —
conferind astfel unitate §i coerentd functionald fintregii organizatii si diferitelor sale
compartimente. El are o importantd deosebitd pentru ci determind concentrarea eforturilor
tuturor actorilor educationali inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarca
prioritdtilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si eficientd, méasurarea
continud a progresului, ameliorarea continui a calititii activitétii. Totodatd, planul faciliteaza
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane,
resurse material financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigurd coerenta strategiei de
dezvoltare pe termen lung al scolii.

PARTEA 1. CONTEXTUL
1.1. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald Criiesti este un mediu valorizant, creativ si democratic pentru toti
factorii implicati in actul educational, care permite formarea la elevi a unei personalititi
adaptabile societdtii contemporane, o structurd eficienta si echitabild, un furnizor de resurse
educationale moderne si de calitate. O scoald moderna, puternic ancorata in viata comunitatii,
prin oferta educationald actuald si diversificatd, bazatd pe valori §i principii europene, prin
dialogul deschis cu toti partenerii implicati in actul educational, prin calitate si
performanta in spatiul local si national.

1.2. MISIUNEA SCOLII

» COPILUL ESTE UN CANDIDAT LA VIATA SI AVEM DATORIA SA-I
ACORDAM UN MANDAT DE INCREDERE.”

in ciuda dificultatilor cdrora scoala de la sate trebuie si le faca fatd, ne striduim si
dam copiilor din mediul rural lumina invététurii de carte si si punem temelia educatiei morale
de care au atita nevoie in lumea de azi, si mai ales n lumea viitorului.

” Vesnicia s-a nascut la sat” — constienti de adevarul cuprins in aceste cuvinte simple,
incercam sa fim in acelasi timp pastrétori ai traditiilor locale si ai obiceiurilor populare si sa
reusim sa fim partasi la modernizarea invatamantului rural.

Viitorul satului romédnesc depinde in mare méasurd de implicarea si experienta noastra,
de ideile si modul de a vedea evolutia lumii rurale pe care noi cei ce trdim in aceastd lume o
cunoastem mai bine decéat oricine si cdreia cu sigurantd-i putem fi cilauze spirituale.



Scoala are misiunea si ofere societitii modele de tineri apti sd se integreze cu succes
in sistemul de invd{amant liceal si profesional si in viata comunitétii.

1.3 DEVIZA SCOLIL:
PROFESIONALISM - IMPLICARE — SERIOZITATE

Valorile cheie care dau coerentd §i perspectiva activititii noastre sunt:
o Perfectionare: Vom urmiri perfectionarea continud a personalului angajat pentru
dezvoltarea competentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse
materiale si instrumente de lucru.

o Calitate si eficientd: Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea
calitdfii activitatii instructiv — educative din scoald prin seriozitate, folosind experienta
si implicand toti factorii educationali.

e Lucrul in echipd: Vom dezvolta un climat de muncd pozitiv, armonios, bazat pe
seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode
participative si consultative.

e Cooperare si respect: Vom promova respectul reciproc si cooperarea prin colaborarea
mai activd cu périntii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si
national cu atributii in domeniul educatiei.

1.4. DESCRIEREA UNITATII DE INVATAMANT
Istoric si geografic

Comuna Créiesti este alcatuitd din satele Craiesti, Milasel si Lefaia. Calea de acces in
comund este drumul judetean 172, iar cale de apa este pardul Comlod. Comuna are o agezare
bund, fiind in apropriere a doud orase importante ale judetului Mures: la 36 km de Tg. Mures
si la 26 km de Reghin. Satul Créiesti, centru de comuna, este atestat documentar in anul 1549.
Comuna nu este foarte intinsa. Pe o suprafatd de aproximativ 2370 ha iti duc traiul zilnic sub
900 de persoane, peste 99% fiind romani.

Actuala cladire a scolii, ridicatd in anul 1961 din cardmidd, a fost completata in anul
1974 cu alte 3 sili de clasa.

In anul 2008 a fost zugriavit tot interiorul scolii, au fost montate convectoare in toate
sdlile de clasd, a fost schimbat acoperisul, s-au construit grupuri sanitare, s-au schimbat
geamurile, usile si lambriurile si si parchetul in toate clasele.

fn anul 2015-2016 s-a introdus inclzirea centralizata, s-a finalizat terenul de sport cu
gazon sintetic si vestiare, a fost zugrévit exteriorul scolii, a fost pavata o parte din curtea scolii,
precum si aleea de acces a elevilor in scoala.

in anul 2020-2021 au fost reparate scarile de la intrarea principald, s-a pavat aleea
intrare principald, s-a montat poartd intrare principald, s-a construit terasa intrarea principala.

In anul scolar 2021-2022 grupurile sanitare au fost dotate cu boilere electrice pentru
apa caldd. Tot in acest an scolar, mai exact in vara anului 2022 laboratorul de informatica a
fost dotat cu 9 calculatoare reconditionate si un laptop.

fn anul scolar 2023-2024 prin grija unitatii administrativ teritoriald prin proiectul
PNRR scoala a fost dotatd cu mobilier si echipamente digitale:banci, dulapuri cu usi pentru
elevie, scaune, dulapuri cu usi, dulapuri cu rafuri, catedre, scaune cu rotile, laptopuri, table
interactive, imprimante, scanere, boxe, camera videoconferinta.



fn anul scolar 2024-2025 prin grija unitétii administrativ teritoriala au fost ansamblate
separatoare la grupurile sanitare si inlocuirea usii de iegire din spatele scolii.

In anul scolar 2025-2026 prin grija unititii administrativ teritoriala au fost incepute
lucrdrile de reabilitare a Scolii prin proiectul PNRR Cresterea eficientizarii energetice, cu
termen de finalizare 31.08.2026

Oferta educationali a scolii tine de flexibilitate si dinamism. $coala functioneaza in
prezent cu un efectiv de 48 de elevi si prescolari. Orientarea scolard i profesionald citre
invatdmantul liceal de stat §i scoala profesionald, la absolvirea clasei a VIII-a se realizeazi in
functie de particularitatile de vérstd si individuale ale fiec#rui elev. Promovdm un invatimant
in care toti elevii si aiba sanse egale de progres si formare pentru a deveni cetiteni activi i
productivi, apti si se integreze cu succes in viata comunititii si pe piata fortei de muncé.

Scoala Gimnaziald Criiesti este unitate scolari cu personalitate juridica.

ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII

SCOALA GIMNAZIALA CRAIESTI

Localitatea Criiesti, Comuna Craiesti, Strada Principala, Nr. 170
Judetul Mures

Telefon: 0265427632

Email: scoalagimeraiesti@yahoo.com

Tipul scolii: de stat, scoald gimnaziald, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00 — 15.00 — un schimb

Limba de predare: limba romana

Structurile arondate sunt:
- Gridinita cu program Normal Criiesti, cu limba de predare roméana
In anul scolar 2025-2026 Scoala Gimnaziald Criiesti functioneaza cu trei cicluri de
invatamant: Pregcolar, Primar, Gimnazial.
Invatimantul prescolar si primar isi desfisoari activitatea intre orele 8-12/13.
invatimantul gimnazial isi desfasoar activitatea intre orele 8-14/15.
Ora de curs are 50 de minute, pauza are 10 minute, iar pauza mare 20 de minute.
Scoala Gimnaziala Criiesti functioneaza in baza planului de scolarizare aprobat anual
de Inspectoratul Scolar Judetean Mures.
In anul scolar 2025-2026 Scoala Gimnaziald Criiesti functioneazi dupd urmitorul
Plan de Scolarizare:
Scoala Gimnaziala Craiesti:
- Invatamant prescolar : Grupa combinati — 12 prescolari
- Invatamant primar simultan:
- Clasa pregétitoare - [II-IV — 10 elevi
-Clasal-1I - 11 elevi
- Invatimant gimnazial simultan:
- Clasa a V-a — 4 elevi - Clasa a VI-a—4 elevi
- Clasa a VII-a — 4 elevi - Clasa a VIII-a - 3 elevi
Clasele V-VI si VII-VIII desfagoara cursurile simultan.

In anul scolar 2026-2027
Structurile arondate sunt:
- Griadinita cu program Normal Criiesti, cu limba de predare roména
in anul scolar 2026-2027 Scoala Gimnaziald Craiesti va functiona cu trei cicluri de
invitamént: Prescolar, Primar, Gimnazial.




Invatamantul prescolar si prlmar isi desfdsoard activitatea intre orele 8-12/13.
Invatamantul gimnazial isi desfésoara activitatea intre orele 8-14/15.
Ora de curs are 50 de minute, pauza are 10 minute, iar pauza mare 20 de minute.
Scoala Gimnaziald Criiesti functioneaza in baza planului de gcolarizare aprobat anual
de Inspectoratul Scolar Judetean Mures.
In anul scolar 2026-2027 Scoala Gimnaziald Craiesti functioneaza dupd urmatorul
Plan de Scolarizare:
Scoala Gimnaziald Criiesti:
- Invd{dmént prescolar : Grupa combinati — 12 prescolari
- Invatamant primar simultan:
- Clasa pregititoare - [ — 10 elevi
-ClasaIl-III - IV - 12 elevi
- Invatamant gimnazial simultan:
- Clasaa V-a -5 elevi - Clasa a VI-a - 3 elevi
- Clasa a VII-a — 4 elevi - Clasa a VIII-a — 4 elevi
Clasele V-VI si VII-VIII desfasoari cursurile simultan.

Pentru invitdmantul prescolar, primar gi gimnazial de la Scoala Gimnaziala Craiesti
elevii din satele arondate beneficiaza de transport gratuit cu microbuzul scolar asigurat de
Primaria comunei Craiesti.

Scoala a ocupat si ocupd un rol important in viata satului nostru si se bucurd prin toate
actiunile instructiv educative desfasurate de aprecierea si respectul intregii comunititi. Prin
colaborarea cu ceilalti factori educational din cadrul comunitétii s-au pus bazele dezvoltirii si
formarii permanente a generatiilor de elevi care au acumulat cunostinte solide devenind in
timp ingineri, profesori, invititori, medici, preoti, cercetitori, specialisti in agricultura,
oameni activi, de bazi ai societatii de astizi.

SCOALA GIMNAZIALA CRAIESTI

Spatiul scolar si starea cladirii scolii

3 sili de clasa
1 laborator de informatica
1 laborator fizicd-chimie
1 Sala gradinita
1 Sald de Sport
1 Sald Profesorala
Sala Lapte corn
Directiune, Secretariat
3 grupuri sanitare
1 saléd pentru materiale
e 1 magazie
Cladirea scolii are o suprafata de 731 mp, cu o curte + teren de sport 5700mp. Cladirea a fost
ridicatd in anul 1961, din caramida. In anul 1974 a fost completata cu alte 3 sili de clasi.

Aici 1si desfasoara activitatea 5 clase, dupad cum urmeaza:
e [nvatidmant prescolar: 1 grupa
e Invatdmant primar: - Clasa pregétitoare - [



s - Clasa Il - ITI- IV
e Invitdmant gimnazial: - Clasa V-VI
- Clasa VII-VIII

Situatia juridica a terenului

Cladirea existentd si terenul sunt in proprietatea Comunei Criiesti, conform extrasului de
carte funciard din anul 2013. Actuala cladire a intAmpinat probleme deoarece proprietarul
Buzescu Radu revendica terenul mostenit de la parinti.

Nivelul de dotare cu resurse educationale
Preocuparea permanentd a conducerii scolii a fost aceea de a asigura in procent de 100%
manualele scolare, dupa o selectie riguroasa in strictd concordanti cu posibilititile de invatare
ale colectivelor de elevi. Cadrele didactice, la toate nivelele si clasele au studiat oferta de carte
scolard gi s-a transmis [.S.J-ului comenzile de manuale pentru anula acesta. Dar problemele cu
comenzile de manuale continud si anul acesta la clasa a VIII-a, comenzi integrale.
Scoala dispune de urmitoarele echipamente:

e 8 copiatoare xerox
18 laptopuri
laborator de informaticd - 11 calculatoare vechi si 9 calculatoare reconditionate
2 videoproiectoare
echipament de supraveghere video cu 2 camere video pe coridor si 2 camere video
exterior
Cadrele didactice incearcd si chiar reusesc ca prin resurse proprii si confectioneze unele
plange, scheme, colectii, machete care si suplineascd intr-o oarecare masura lipsurile.

Resursa umani
1. Personal didactic - 11 cadre didactice
e Ciclul prescolar — 1 educatoare, titular, definitivat
e Ciclul primar — 1 invatitoare, titular, definitivat
- 1 invétatoare, suplinitor calificat, definitivat
e Ciclul gimnazial - 2 profesori, titulari, grad didactic I
- 1 profesor, angajat pe viabilitatea postului, grad didactic I
- 1 profesor, angajat pe viabilitatea postului, definitivat
- 2 profesori, suplinitori calificati, debutanti
- 1 suplinitori necalificat
- 1 titular plata cu ora, grad didactic I, Titular in alta unitate
2. Personal didactic auxiliar
e 1 secretar — 0,5 norma
e | administrator financiar — 0,25 normé
3. Personal nedidactic
o 1 ingrijitor Gradinita- 0,5 normé +$coala-0,5 norma
e | muncitor de intretinere - 0,5 norméa

Structura personalului didactic al scolii noastre in functie de localitatea de domiciliu

Din cele 11 cadre didactice — 8 profesori, 2 invétdtori si 1 educatoare: toti 11 sunt
navetisti.

La nivelul scolii noastre sunt organizate si functioneazi urmitoarele comisii:



1. COMISIA DE EVALUARE $I ASIGURARE A CALITATII

2. COMISIA DE MOBILITATE A CADRELOR DIDACTICE

3. COMISIA PENTRU CURRICULUM

4. COMISIA PENTRU ACORDAREA BURSELOR, RECHIZITELOR SI TICHETELOR
DE SPRIJIN EDUCATIONAL

5. COMISIA PENTRU SECURITATE SI SANATATE IN MUNCA SI PSI

6. COMISIA PENTRU PREVENIREA SI ELIMINAREA VIOLENTEI IN SCOALA, A
FAPTELOR DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII IN MEDIUL SCOLAR SI
PROMOVAREA INTERCULTURALITATII

7. COMISIA DE ORGANIZARE, COORDONARE SI DESFASURARE A EXAMENELOR
DE INCHEIERE, CORIGENTE SI DIFERENTE

8. COMISIA PENTRU RECEPTIE, INVENTARIERE SI CASARE

9. COMISIA DE CONTROL MANAGERIAL INTERN

10. COMISIA PENTRU MENTORAT DIDACTIC SI FORMARE N CARIERA
DIDACTICA

Formarea profesionali a cadrelor didactice
In conformitate cu numeroasele provocdri pe care i le rezerva viitorul, umanitatea vede
in educatie instrumentul indispensabil pentru pistrarea valorilor si realizarea progresului
social. O atentie deosebitd s-a acordat i se acordd in continuare formirii initiale si continue a
cadrelor didactice. Activitatea de perfectionare continui si autoperfectionare continui a
cadrelor didactice este vitald oricdrui sistem de invitimant eficient.
Formarea profesionald se realizeazi prin:
- continuarea studiilor prin studii universitare
- participarea la examene de obtinere a definitivatului si gradului didactic IT
- participarea la cursuri de formare continud si stagii de perfectionare prin Casa Corpului
Didactic
- activitdfi de formare la nivelul scolii si in cadrul catedrelor de specialitate.
Cursuri:
- Prevenire droguri
- Tnvégare Integratd
- Consiliere si Orientare
- Proiectul CRED
- PROF III, PROF IV
- Proiectul Pedagogie Digitala
- Edu-Lider

ELEVI

Monitorizarea rezultatelor elevilor se realizeazd in gcoald de citre invititori si
profesorii diriginti ai claselor si secretariatul scolii. Statisticile ne arati ci rezultatele elevilor
la invafaturd sunt bune, unele chiar foarte bune, promovabilitatea fiind in proportie de 90%

Ca activitate extragcolard, scoala noastrd se méindreste cu activititile extrscolare din cadrul
Scolii Altfel, Sdptimana Verde, Festivalul Toamnei, serbari scolare de 1 Decembrie, 24
lanuarie, Craciun, Ziua Mamei, Ziua Copilului, Proiectul impreuna prindem Curaj.

Curriculum
Compartimentul curriculum cuprinde:



invatimant prescolar

Tnvé;émént primar

invatamant gimnazial cu urmétoarele Arii Curriculare:
- Limba si comunicare

- Matematica si stiinte

- Om si societate

- Tehnologii

- Arte

- Educatie fizicd si sport

- Consiliere si orientare

Relatia cu comunitatea

Colaborarea cu familia:

- Sedinte cu parintii

- Atragerea parintilor la activitatea de dotare si intretinere a bazei didactico-materiale a
scolii

- Implicarea parintilor in activitdti extracurriculare (excursii, obiceiuri i datini,
programe artistice, activititi Scoala Altfel si Sapataiméana Verde).

Colaborarea scolii cu autorititile locale si agentii economici

- Primiria este receptivd la problemele scolii dar, fondurile alocate sunt insuficiente
pentru intrefinerea unor lucréri

- Politia sprijind activitatile extracurriculare ale scolii

- Dispensarul acordi asistentd medicald elevilor de citre medicul de familie §i se
implica in actiunile de educatie sanitard organizate de gcoald

- Biserica este un partener important in formarea conduitei morale a elevilor

- Agentii economici sponsorizeazi unele activititi ale scolii dar fondurile primite sunt
mici comparativ cu necesitatile.

1.5. Analiza rezultatelor si evolutiilor din anii scolari 2022-2026

Populatia scolara din ultimii patru ani scolari

An 2021-2022  2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

scolar

Nr. elevi 61 60 37 52 47
Rata abandonului scolar

An 2021-2022 2022-2023  2023-2024 2024-2025 2025-2026

scolar

Nr. elevi 0 0 0 0 0

Calitatea populatiei scolare — Date statistice

Ciclu primar — Clasa Pregititoare- IV

An scolar Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10 Repetenti

2021-2022 5 6 8 -

2022-2023 6 7 5 1

2023-2024 5 7 7




2024-2025 9 4 9 -
2025-2026 5 4 8 2
Ciclu gimnazial — Cl. V-VIII

An scolar Medii 5-6,99 Medii 7-8,99 Medii 9-10 Repetenti
2021-2022 S 11 13 -
2022-2023 3 8 12 -
2023-2024 1 5 15 -
2024-2025 - 6 9 2
2025-2026 2 4 8 1

in perioada 2022 -2026 Scoala Gimnaziali Criiesti a realizat procente promovabilitate
in luna junie, dupi cum urmeazi

An scolar 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025  2025-2026
Numir total de 61 60 57 52 47
elevi

Promovabilitate 100% 98,33% 98,24% 96,15% 93,61%
in luna iunie

Rezulatele elevilor la EVALUARE NATIONALA fintre anii 2022-2026
in vederea admiterii in inviitimantul liceal

An scolar Nr. elevi inscrigi la | Nr. elevi medii peste | Procentaj
EN ]

2021-2022 5 4 80%

2022-2023 6 5 83.33%

2023-2024 ) 9 100%

2024-2025 4 3 75%

2025-2026 3 2 66,66%

Procentul elevilor din unitatea noastrii — Admitere Liceu si Scoala Profesionali

Anul 2021-2022  2022-2023  2023-2024  2024-2025  2025-2026
Procentaj Liceu 83,33% 75% 100% 100% 100%
Procentaj 16,67% 25% 0 0 0
Profesionala

Refuzi continuarea | 0 1 0 0 0
studiilor

Interpretarea acestor analize statistice ne duce la urmiitoarele concluzii:

- S-a acumulat un numar nepermis de mare de absente

- Metodele de care uzam noi pentru limitarea acestora sunt ineficiente

- Trebuie sd gisim noi metode de luptd impotriva absenteismului si s le aplicim consecvent
- Elevii nostri nu au suficientd preocupare pentru invatatura
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- Trebuie sd gisim metode de convingere si nu de constrangere pentru ca elevilor nostri s le
insuflam mai multa preocupare pentru studiu

1.5.1 Priorititi la nivel national

Dintre prioritafile nationale care se vor axa pe imbunititirea actului educational din fiecare
clasa, laborator, scoald, clasa, salad de sport, astfel incat elevii si devind adeviratii beneficiari
ai eforturilor umane si financiare coordonate de unitatile abilitate si responsabile, amintim
urmétoarele:
e Asigurarea educatiei de bazi pentru toti cetétenii scolii, astfel incat fiecare persoand sa
beneficieze de un minim de educatie;
¢ Dezvoltarea unor competente cheie prin promovarea unui curriculum formal cét si prin
programe specifice tinerilor si adultilor;
e Extinderea invatarii informatizate;
o Fundamentarea ofertei de educatie pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor
din perspectiva dezvoltarii durabile si a asigurdrii coeziunii economice si sociale;
e Promovarea cu perseverentd a echitatii in educatie, precum si ameliorarea permanentd
a calititii invatarii, astfel incét sa fie respectate standardele de performanta ale Uniunii
Europene;
e Asigurarea calititii proceselor de predare si invitare, precum si a serviciilor nationale;
e Educatie prin activitdti extrascolare si extracurriculare, care si asigure realizarea unui
set de valori stabile si coerente si care sd determine la toti actorii educatiei, conduite
favorabile unui stil de viata sdndtos;
e Realizarea i monitorizarea invatirii permanente in vederea formdérii §i reinnoirii
competentelor necesare pentru o participare sustinutd la dezvoltarea societatii;
e Realizarea reformei sistemelor de conducere si administrare institutionald a sistemului
national de invatdmant preuniversitar;
e Participare la programe europene in domeniul educatiei si formérii profesionale ca o
conditie esentiali in procesul de integrare europeand, dovedind capacitate
institutionald a Roméniei de a derula programe comunitare.

1.5.2 Priorititi i obiective regionale si locale

Comuna Criiesti este situatd in nord-vestul Campiei Transilavaniei, la 35 km de
municipiul Targu Mures si 26 km de Reghin, judetul Mures, judet care este cuprins in
Regiunea 7 Centru si este marginita de urmétoarele comune:

e Comuna Milas, judetul Bistrita Nasaud, la N

e Comuna Urmenis, Judetul Bistrita Naséud, la V
o Comuna Faragau, Judetul Mures, la E

e Comuna Réciu, Judetul Mures, la S

Principalele constatari din analiza pietei muncii indici o scidere a populatiei active si
mai ales a populatiei ocupate (in mod deosebit in mediul rural si in cazul femeilor). Nivelul
general de educatie al populatiei ocupate din judet este mai ridicat decat media pe {ard, dar se
constatd decalaje semnificative pe medii rezidentiale (nivelul de instruire al populatiei ocupate
din mediul rural fiind mult mai scizut decat in mediul urban.

Extremele de varstd — peste 65 ani- au o pondere mai mare in rural fatd de urban. in schimb,
ponderea populatiei in varsta de munca (15-64 ani) este mult mai micd in mediul rural (64,7%,
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fatd de 74,9% in urban) — situatie valabild pentru toate grupele de vérstd din intervalul 15-64
ani.

Pierderea de citre mediul rural, incepand cu grupa de vérstd 15 ani, a avantajului initial (grupa
0-14 ani) pare si indice tendinfa tinerilor de a pdrdsi ruralul.

a) Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tinira. De
aici nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltirii resurselor umane, sprijinitd de
investitii corespunzitoare in capitalul uman.

b) Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravatd de migratia externi (cu
tendintd de accentuare). Apare pericolul unui deficit de fortd de munci ténara inalt calificatd
(IT, stiinte si tehnologie, medicing, etc.) precum si de tineri lucrdtori cu diverse calificari
cautate pe piata europeand a muncii (constructii, asistentd sociald si medical).

Se desprinde nevoia de:
o Cresterea nivelului de calificare si a motivirii fortei de munca tinere de a participa la
forta de munca regionala.
e Racordare realisti la piata europeand a muncii a activititilor de informare,
orientare si consiliere
¢) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare, indeosebi in grupele:
- 0-4 ani: 31,1 % péana in 2026
- 6-8 ani: 26,2 % péand in 2026
-10-12 ani pana in 2026
in schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varstd indicd pentru viitor, pana in 2026 o
consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active pe piata muncii, ceea ce va conduce
la 0 nevoie crescandd de formare continud- oportunitate in atentia scolarilor interesate de
compensarea pierderilor de populatie scolari.
Fata de aceste constatiri, se recomanda:
Masuri la nivelul retelei scolare:
e Optimizarea alocirii resurselor, prin: concentrarea pregatirii in scoli viabile, In
paralel cu rezolvarea problemelor de acces
e Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care
impreunad si realizeze: o ofertd cuprinzitoare si diversificatd, eliminarea paralelismelor
nejustificate, colaborare pentru acoperire teritoriald optima, diversificarea grupurilor
tintd (programe pentru adulti)
e Implicarea activi a scolilor ca furnizori de programe de formare pentru adulti
d) Fenomenul de imbétrinire demografica (cresterea populatiei in vérstd de peste 65 de ani
cu 6,2% péana in 2026) conduce la:
- nevoi sporite de personal calificat- asistenta sociald i medicala,
- nevoi educationale specifice (educatie non-formald)
¢) Ponderea semnificativi a populatiei feminine
f) Populatia rurala este semnificativa in judetul nostru. Structura pe grupe de varstd indicd o
populatie mai imbétranitd si o pondere mai micd a populatiei in vérstd de muncd din mediul
rural, combinat cu tendinta tinerilor de a parasi ruralul. Fatd de aceste constatari, sistemul de
educatie si formare profesionald este chemat sa contribuie prin masuri specifice vizand:
e Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate i varietate de optiuni
o Ofertd de pregatire adecvata, in sprijinul diversificdrii si cresterii competivitatii
economiei rurale.
e Educatie in sprijinul conservérii si valorizarii patrimoniului cultural specific si
resurselor naturale din mediul rural
o Imbunititirea conditiilor de studiu in mediul rural
g) Diversitate etnicii caracteristicd judetului, implica:
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Educatie multiculturali

e Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietdtii optiunilor (avand in
vedere dificultatile de constituire a claselor cu numir mic de elevi)

 Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate.

PARTEA A TI-A - ANALIZA NEVOILOR
2.1. ANALIZA P.E.S.T.E.

Contextul Politic
Scoala se afld in contextul politic actual in continui schimbare, in ciutarea si
promovarea valorilor reale, este supusd tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfisoard avind la bazi Legea Educatiei Nationale, Regulamentul de
Organizare si Functionarea a unititilor de Invatdmant preuniversitar. Contextul politic intern
din domeniul educatiei este favorabil dezvoltirii scolii prin:
* Asigurarea egalitdtii de sanse si cresterea participirii la educatie;
* Adaptarea retelei scolare si a ofertei de formare profesionald initiald la cerinele pietei
muncii si optiunilor elevilor.
* Cresterea ponderii populatiei cu grad ridicat de pregitire/calificare din mediul rural
* Prevenirea parasirii timpurii a scolii si cresterea gradului de includere a tuturor
elevilor in invatimantul liceal si profesional.

Contextul Economic

Marea majoritate a pirintilor elevilor lucreazi la firmele private din Craiesti, la
Complexul de pui S.C. Avicom Créiesti, societdti comerciale, precum si la Romcab s
Romgaz. Situatia materiald precard a unor parinfi este, in unele situatii, cauza interesului
scazut fafd de scoala al elevilor. Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres,
absenteism ridicat, chiar abandon scolar. Tocmai de aceea impactul programelor sociale
(supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) este bun.
Legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatii de invatamant,
astfel cé cele 2 Societéfi Avicom si Benuti au interes in acordarea de sponsoriziri sau donatii
( donare laptop, aspirator, sponsorizare Festivalul de Colinde).

Contextul Social

Implicarea périntilor in procesul instructiv-educativ este o problemd secundari,
grija principald fiind starea materiald. Comuna este una muncitoreascd, marea majoritate a
mamelor lucreazi la Complexul de Pui Avicom, Romecab. Rolul economic principal revine
muncii, fapt ce sporeste decalajul economic intre elevi. Efectele acestor probleme sociale se
resimt asupra pregtirii elevilor. O altd problemi sociald este tendinta mass-mediei de a
prezenta ca reguld aspectele negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie si
facd eforturi pentru a inlitura sau atenua aceste efecte.

Contextul Tehnologie

Din punct de vedere tehnologic, se remarci introducerea echipamentelor
informatice §i a noilor tehnologii la toate nivelele invatdmantului preuniversitar; unitatea
scolard detine laboratoare de informatici si fizici-chimie, necesar acestor discipline. Un
punct critic in adoptarea noilor tehnologii in sistemul de invitdmant preuniversitar il
reprezintd incd insuficienta pregitire a cadrelor didactice de alte specialitati decat informatica
in ceea ce priveste utilizarea programelor de calculator. Oferta de formare in acest sens a
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institutiilor de invatamant superior si a agentilor economici poate fi valorificatd, in conditiile
motivirii cadrelor didactice pentru a urma astfel de cursuri de perfectionare.

Contextul Ecologic

Pe misurd ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viatd se schimba.
Preocupdrile in domeniul ecologic, din grija fatd de generatiile viitoare, au in vedere
reducerea poludrii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor. In acest
sens scoala noastrd participa la programe de educatie civicd si ecologici initiate de cadrele
didactice sau de partenerii sociali (Educatie ecologici si Educatie pentru sanitate).

2.2 Analiza mediului intern

Finalitatile colii roménesti se realizeazi prin strategii si tehnici moderne de instruire
si educare sustinute de stiintele educatiei si de practica scolari.

Invigamantul obligatoriu urmdreste inzestrarea copilului cu informatii de culturd
generald, cu tehnici de aplicare in practicd a acestor cunostinte care si fie utile in viata de zi
cu zi si sd aibd succes in sustinerea examenului de Evaluare Nationala.

in aceastd ctapd de reformd a invatimantului, de descentralizare a sistemului de
invatamant, se realizeazd o delegare a autorititii decizionale la nivel local, crescind influenta
comunitatii locale asupra unitatii scolare. Scoala va trebui si-si elaboreze oferta educationala
in raport cu nevoile si cererea de educatie din partea comunititii. In acest fel scoala 1si va
spori independenta decizionald fatd de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului scolar,
devenind tot mai dependenti de comunitatea locali, atat in privinta optiunilor educationale,
ct si din punct de vedere al resurselor umane, materiale si financiare.

Misiunea scolii si a autoritatilor locale va fi de a stabili o strategiec comuni de
rezolvare a tuturor problemelor cu care se infrunti scoala.

Managerul scolii trebuie si fie un exemplu de ordine si corectitudine, de competent
si implicare manageriald, iar organizatia scolard si fie model de ordine, corectitudine si
seriozitate. Dacd aceste demersuri vor fi implinite, atunci se vor obtine rezultate bune la
Invétaturd si examene, comunitatea locald va respecta scoala si cadrele didactice.

Datoritd restructurdrii industriale si a mutatiilor majore care au avut loc in economia
comunei in ultimii ani, au aparut resurse de munci.

Presiunea asupra reducerii cheltuielilor publice sau controlul strict al acestora,
precum si fiscalitatea ridicatd, au sacrificat in mod constant stimularea programelor sociale. In
mod special a fost afectatd finantarea invitdmantului, consecinta inevitabild fiind deteriorarea
capitalului uman si reeducarea potentialului de dezvoltare economici pe termen lung si mediu.
Prin urmare, situatia unititilor de invafimént din mediul preuniversitar s-a agravat,
majoritatea avind deficiente atét in ceea ce priveste gradul de siguranti, gradul de uzurd al
unitatii, precum si dotarea cu echipamente.

Scoala Gimnaziald din comuna Criiesti se confruntd cu majoritatea aspectelor
enumerate mai sus.

Scoala necesité reparatii interioare, igienizare, modernizarea iluminatului, igienizare,
repararea scarilor de la intrarea principald, precum si un gard de imprejmuire a curtii in partea
de N, precum si procurarea de echipamente (tchnici de calcul si echipamente de birotici).

Un dezavantaj pentru scoala noastrd este distanta fatd de municipiul Targu-Mures-36
km §i de Reghin-26 km, ceea ce le determind pe cadrele didactice titulare din scoald si se
detageze sau sd se transfere mai aproape de casa. Dar cel mai mare impediment este faptul ca
naveta este foarte grea, lipsind mijlocul de transport in comun la intoarcerea acasi, acestea
fiind aproape de ora 16:00. Cadrele didactice care suplinesc in scoala pe o perioadd de un an
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nu isi continud activitatea la noi in scoald si in anul urmdtor, iar aceastd mobilitate a cadrelor
didactice ii dezavantajeazi pe elevi. Majoritatea cadrelor didactice care functioneazi in scoald
sunt cadre didactice debutante sau suplinitori.

2.3. ANALIZA SWOT

2.3.1. Curriculum si viata scolari

Puncte tari:

- Atriile curriculare sunt acoperite in proportie de 80 % cu cadre didactice calificate

pentru activitatea pe care o fac la clasa ;

- Material curricular corespunzitor (planuri de invitimant si programe scolare, auxiliare
curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare;
- Buna colaborare intre invatitori si profesori, mai ales pentru clasele ce termini ciclul primar
$i integrarea cu usurintd a elevilor in ciclul secundar;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale scolii;

- Pregitire suplimentard pentru Evaluarea Nationald, olimpiade si concursuri scolare;

- Activitatea extrascolard se bucurd de un mare interes din partea tuturor. Astfel, au devenit
deja traditionale concursurile sportive si activititile culturale;

- Activitatea extrascolard are o pondere mare in viata scolii noastre. Sunt binecunoscute
iesirile la rampd in cadrul festivalurilor de colinde, a echipei de fotbal, a concursurilor si
competitiilor organizate. Elevii participa cu plicere la aceste activitdti bine organizate si
conduse de cadrele didactice inimoase din scoali;

- La nivelul scolii s-a participat la concursuri si olimpiade scolare la Limba Roméana,
Matematicd si Limba Englezi;

- Este de asemenea de subliniat si faptul ci scoala se bucurd de un sprijin total atét din partea
tuturor institutiilor locale (Primarie, Politie, Bisericd, Cabinet medical), cét si din partea ISJ.
Mures.

Puncte slabe:

- O situatie neplécutd este aceea legati de faptul ci la noi in gcoald- ca de altfel in multe scoli
din mediul rural — se practicd la ambele cicluri de Invétdmant (primar si gimnazial), sistemul
de clase simultane, din cauza numirului redus de copii. Anul acesta 2022-2023 la ciclul
gimnazial §i primar functiondm cu cite 2 clase simultane, sperdm si rezistim. Strategiile
didactice continud si fie majoritar traditionale, bazate pe activitatea preponderenti a
profesorului;

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a tehnicii informationale si a metodelor active
in demersul didactic;

- Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice;

Oportunitati:

- Alaturi de disciplinele obligatorii cuprinse in trunchiul comun, scoala s-a axat in ultimul
timp pe satisfacerea nevoilor si cererilor parintilor si copiilor in ceea ce priveste disciplinele
optionale, alegdnd de comun acord cu acestia ca optional la ciclul gimnazial Limba Englezi la
clasele V-VI si Lectura si abilitati la clasele VII-VIII

- S-a realizat conectarea la serviciul Internet a tuturor calculatoarelor

- Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare continui;

- Bune relatii cu Inspectoratul Scolar, Consiliul Local.

Amenintari:
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- Instabilitatea financiard, politicd

- Scdderea drasticd a numarului de copiii

- Supraincércarea curriculard a elevilor si a profesorilor.

- Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul de invitamant

- Avalansa ofertelor de manuale alternative si de auxiliare scolare din partea editurilor

- Conexiunea la internet asigurata de Minister este foarte slabi: Telekom si Internet in scoala
ta

2.3.2 Resurse materiale si financiare

Puncte tari:

- Scoala are o baza materiald bund, sili de clasi dotate cu mobilier nou si echipamente digitale;
- Echipa manageriala este preocupati de imbunititirea bazei materiale si a aspectului scolii

- Sigurantd fizicd §i protectie pentru elevi si personalul didactic si nedidactic, incadrare in
norme igienico-sanitare corespunzitoare;

- Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-urile, imprimantele din scoal;

Puncte slabe:
- Resurse financiare insuficiente pentru plata facturilor si a serviciilor;
- Decontarea navetei cadrelor didactice;

Oportunitati:

- Neputinta de a atrage resurse materiale din cadrul comunititii este compensati in schimb de
rdspunsul comunitaii la solicitarile scolii in ceea ce priveste resursele umane sau de timp pe
care le poate pune la dispozitie.

Amenintari:
- la nivelul anilor bugetari, situatia la nivel de invifamant fondurile disponibile, mai ales
pentru acoperirea necesitatilor si salariilor au fost reduse.

2.3.3. Resurse umane

Puncte tari:

- Disciplinele din curricumul nucleu sunt acoperite in proportie de 100% cu personal didactic
calificat;

- Disciplinele optionale sunt predate de cadre didactice calificate si care au cursuri de
specialitate 1n aceste domenii;

- Personalul auxiliar si nedidactic este calificat, acestea fiind de 0,75 norme personal auxiliar
si de 1,5 norme nedidactic.

- Relatii interpersonale bune, un climat de cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc.

- Preocupare cadrelor didactice pentru formarea continui

Puncte slabe

- Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica la mai multe scoli;

- Elevi cu périnti plecati in strainitate

- Elevi cu périnti care nu au un control eficient asupra lor;

- Cadre didactice navetiste de la Reghin, Filpisu Mare, Lunca, Riciu,Sanpetru de Campie,
Téargu Mures

- Preocupare slaba din partea unor cadre didactice pentru formarea continui.
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Oportunitati:
- Ne bucurdm de raspunsul neconditionat al comunititii la solicitarile scolii in ceea ce priveste
resursele umane sau de timp pe care le poate pune la dispozitie.

Amenintari:

- Desi pentru moment personalul didactic ncadrat in scoala este calificat, multi sunt
suplinitori calificati si necalificati

- Scdderea natalititii populatiei

- Cresterea stdrii de indisciplini si violenta

- Fiind constienti de evolutia invatimantului roménesc si implicit de permanenta modernizare
a metodelor didactice aplicate la clasd, este necesard formarea continui a tuturor dascalilor
pentru a face fatd cu succes provocirilor actuale.

- Mediul rural, ca si perspectiva scaderii in timp a efectivelor de elevi, in general, alaturatd
veniturilor destul de modeste realizate in invéfdmant, determina tinerii profesori-absolventi de
facultate si nu aleagd locurile de profesor din mediul rural, preferdndu-le pe cele din mediul
urban.

2.3.4. Relatiile cu comunitatea

Puncte tari:

- Bund implicare a elevilor in activititile extragcolare si extracurriculare la nivel de scoald
(excursii, serbiri);

- Participare la festivaluri si concursuri;

- Buna colaborare intre director si consilierul educativ;

- Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului si locului scolii in comunitatea locala, cu
reprezentantii Consiliului Local si ai Primariei;

- Bund colaborare cu reprezentantii Politiei;

- In fiecare an, odati cu inceperea anului scolar, se constituie’ si isi incepe activitatea
Comitetului de Parinti care are legituri permanenti cu comunitatea. Acest lucru prezinta
interes deoarece astfel beneficiem de sprijinul permanent in activitate, comunitatea
raspunzénd intotdeauna neconditionat nevoilor si cerintelor scolii.

- Putem spune ci scoala noastrd are parte de relatii bune cu administratia publicid locala, la
aceasta contribuind si faptul ca doamna directoare este si preoteasa.

- Relatiile scolii cu agentii economici pot fi caracterizate ca fiind relatii de colaborare,
sponsorizand diverse activitafi cum ar fi Festivalul de Colinde, Grupul de colinditori al scolii
ce le-au cilcat pragul cu ocazia sirbitorilor de iarni, precum gi sistemul de supraveghere
video.

- Cu celelalte institutii de comunitate relatiile scolii au fost si sunt intotdeauna relatii de
normalitate, scoala beneficiind in orice moment de sprijinul acestora in rezolvarea tutror
problemelor ce survin.

Puncte slabe:

- Din pécate nu toti agentii economici din zoni dispun de putere economicd, financiari, care
sd le permitd sprijinirea unor actiuni de sponsorizare, deoarece se lovesc pentru moment de
problemele legate de modernizare si retehnologizare datorate integrarii tarii noastre in U.E.

- Numir mic de activititi educative si extrascolare la nivelul claselor pentru dezvoltarea reald
a sensibilitdtii elevilor, formarea de deprinderi si comportamente pentru integrarea in viata
sociala
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Oportunititi:

- Implicarea Institutiilor din comunitate pentru dezvoltarea sensibilitatii elevilor, formarea de
deprinderi si comportamente pentru integrarea in viata sociali;

- Obtinerea unor sponsorizari de la agenti economici i societiti cu putere financiari.

Amenintiri:
- Comunitatea locald isi asuma foarte greu responsabilitati fati de scoald;
- Situatie socio-economica precara.

2.3.5. Dezvoltare institutionala si comunicare

Puncte tari:

- Buna colaborare a gcolii cu comunitatea si ceilalti parteneri educationali;

- Sustinerea gcolii de citre autoritatile locale si interesul acestora pentru asigurarea conditiilor
favorabile procesului instructiv-educativ;

- Comunicare si deschidere fata de elevi;

- Existenta coeziunii de grup la nivelul organizatiei scolare

- Cresterea nivelului de informare a cadrelor didactice privind proiectele comunitare si
asigurarea conditiilor necesare formarii celor interesati in realizarea de proiecte.

Puncte slabe:

- Numarul redus de activitéti dedicate combaterii violentei in mediul scolar;

- Autonomia institutionald, formulatd numai la nivel teoretic, limiteaza posibilitatea realizirii
unei oferte educationale mai bune;

- Existenta unui numér mare de elevi nesupravegheati, parintii nu sunt preocupati de studiul
elevilor;

- Insuficienta colaborare a parintilor cu scoala

Oportunitati:

- Preocuparea si sprijinul conducerii comunitatii locale, precum si a parintilor pentru
dezvoltarea bazei materiale;

- Sprijinul Comitetelor de Parinti in dotarea scolii si realizarea unor activititi;

- Participarea la programe si proiecte locale si nationale;

- Increderea comunitdtii locale in calitatea procesului de invafdmant desfisurat in acesta
unitate scolard;

- Derularea a numeroase programe de parteneriat cu institutii precum: Politia, Biserica;
Biblioteca Comunali, CCD.

Amenintari:

- Existenta si proliferarea unui mediu negativ al educatiei informale, care promoveazi valori
contrare celor ale scolii;

- Prezentarea unor reportaje si emisiuni la TV care afecteazi imaginea invatimantului in
ansamblu

- Violenta si agresiunea in randul tinerilor, in special a celor cu probleme familiale;

- Declinul demografic si emigratia cu implicatii in dimensionarea refelei scolare si a incadririi
personalului didactic;

- Descentralizarea si necunoasterea beneficiilor acesteia ar putea crea si intretine conflicte
care ar dduna procesului instructiv —educativ.
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- Lipsa motivatiei cadrelor didactice si a elevilor.

CONCLUZII

In analiza anterioard am stabilit “ceea ce este ” Scoala Gimnaziald Craiesti- adicd o
analiza de sine- pentru a vedea cum stim, de unde pornim, pentru a face ceva, pentru a vedea
ce este de fécut, ce putem face, si mai ales cum putem face. Toate aceste intrebéari ar fi avut
parte de rdspunsuri superficiale dacd analiza facutd pand acum nu ar fi existat.

Rezumatul aspectelor principale care necesiti dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmitoarele
aspecte principale care necesita dezvoltare:

- Utilizarea eficientd a bazei materiale de care dispune scoala;

- Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile,

- Atragerea si implicarea elevilor intr-o misurd mai mare in procesul de invitdmant prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev;

- Continuarea implicarii gcolii in derularea de proiecte si parteneriate;

- Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitdti extrascolare si de educatie
durabili;

- Implicarea mai mare a périntilor in viata scolii;

- Cresterea calitétii procesului de invatdmant cu implicarea responsabild a tuturor factorilor ,
beneficiari directi, indirecti $i prestatori de servicii educationale;

- Cresterea numadrului de cadre didactice care aplicd invitarea centrata pe elev;

- Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor materiale;

- Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor;

- Orientarea si consilierea privind cariera;

- Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitétii locale si zonale.

2.4. TINTE STRATEGICE

Tinta 1. Asigurarea calitdtii proceselor de predare-invatare-evaluare in vederea dezvoltirii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor acestora;

Tinta 2. Mentinerea in scoald a unui climat de sigurantd fizicd si psihicd necesar derulirii
optime a activitdtilor scolare si extragcolare;

Tinta 3. Imbunatatirea bazei materiale si valorificarea eficientd a resurselor financiare
pentru realizarea unei eficiente maxime a procesului didactic;

Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizirii
activitatilor si al adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari.
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2.5 OPTIUNI STRATEGICE

Opfiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizAnd atingerea tintelor propuse vor fi
realizate prin mai multe cii, dupi cum urmeazi:

Tinta 1. Asigurarea calititii proceselor de predare-invitare-evaluare in vederea
dezvoltirii armonioase a personalitiitii elevilor, prin formarea si dezvoltarea
competentelor acestora.
Motivarea alegerii tintei:

* Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principali finalitate in educatia si formarea
profesioanld a elevilor, formarea §i dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;

* Misiunea scolii are in vedere ca fiecare elev si beneficieze de sansa dezvoltarii sale
pentru a fi pregitit pentru o treaptd superioard in educatie, scoala satisficand nevoia fiecirui
elev de a se sim{i competent, de a se adapta la schimbirile permanente ale societitii;

e Cadrele didactice trebuie si valorifice mai eficient resursele umane si materiale,
tehnica informationald, metodele activ-participativ;

* Activitatea scolii trebuie Imbunatititd in domeniul asigurarii si evalurii calitatii
educatiei.

Resurse strategice:

* Resurse umane: cadre didactice, elevii, pdrinti, autorititi locale;

* Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzitor (planuri de
invagamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale), materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotici si consumabile;

¢ Resursele informationale reprezinti legislatia specifici: site ME, ARACIP, ISJ
Mures, CCD Mures, legislatia actualizati;

e Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor

din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
BIDI:

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;

¢ Resurse de autoritate si putere: ME; ISJ Mures, Primarie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

0O.1. Folosirea metodelor activ-participative si alternative de predare-invatare-evaluare

0.2. Monitorizarea activitatii cadrelor didactice;

0.3. Monitorizare si consiliere privind utilizarea softului educational in lectii;

0.4. Sustinere de lectii demonstrative in cadrul Comisiei de Curriculum, a cercurilor
pedagogice;

0.5. Organizarea si coordonarea actiunilor de simulare si desfisurare a evaluarilor nationale;
0.6. Valorificarea experientei didactice prin participarea la examenele nationale si la
concursurile si olimpiadele scolare.
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Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice si realizeze proicctarea demersului didactic in conformitate cu

documentele de politica educationali;

® Si creascd interesul elevilor pentru ore, misurat in rezultate scolare bune si foarte
bune, procent de promovabilitate in crestere si scdderea ratei absenteismului;

* Rezultate bune si foarte bune la Evaluare Nationali si medii ridicate de admitere la
liceu;

e Sacreascd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
predare-invitare mésurat prin cresterea numarului de elevi;

* Mai multi elevi participanti la olimpiadele si concursurile gcolare locale si judetene.

Tinta 2 mentinerea in scoali a unui climat de siguranti fizici si psihica necesar derulirii
optime a activititilor scolare si extrascolare.
Motivarea alegerii tintei:

* Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principald finalitate in educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea si dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personala;

* Elaborarea curriculumului si proiectarea didactic pentru orele de consiliere si
orientare i activitatea educativa trebuie si se facd avand in vedere prevenirea si combaterea
comportamentelor nesandtoase §i asigurarea sigurantei elevilor;

* Crearea condiiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a
dezvolta personalititi armonioase, autonome si creative.

* Existd in scoald resursele umane si materiale, tehnici informationala, care pot fi
folosite mai eficient de citre cadrele didactice

* Cresterea calititii educatiei oferite de scoala este o idee asumati de citre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ.

Resurse strategice

* Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale;

* Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzdtor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caicte de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare, softuri educationale), materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotici s1 consumabile;

* Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site ME, ARACIP, ISJ
Mures, CCD Mures, legislatia actualizat;

* Resurse de experientd §i expertizd: echipa manageriali, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;

* Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI; :

e Resurse de autoritate si putere: ME; ISJ Mures, Primérie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:

O.1. Inifierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaz respectarea
drepturilor copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere i orientare scolard pentru elevi si
parinti;
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0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila,
O.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.
Rezultate asteptate:

e Fluxul activitatilor desfisurate in scoald in domeniul vizat este Imbunatatit;

¢ Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere
si orientare §i activita{i educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si
sigurantd,

e Numarul elevilor implicati in activitati educative scolare si extrascolare a crescut,
interesul elevilor fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

* Rezultate bune la Evaluare Nationald si medii ridicate de admitere la liceu;

o Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din gcoald masurat prin cresterea numarului de copii.

Tinta 3. i\mbunﬁtﬁ;irea bazei materiale si valorificarea eficientd a resurselor financiare
pentru realizarea unei eficiente maxime a procesului didactic.
Motivarea alegerii tintei:

* Legea Educatiei Nationale formuleazi ca principali finalitate Tn educatia si formarea
profesionald a elevilor, formarea §i dezvoltarea competentelor acestuia, necesare pentru
implinirea si dezvoltarea personali;

e Misiunea scolii are in vedere dezvoltarea bazei materiale a scolii;

¢ Cadrele didactice trebuie sa foloseasca eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationali;

e Activitatea gcolii trebuie imbunatatitd prin folosirea eficientd a bazei materiale.
Resurse strategice

e Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

* Resurse materiale i financiare: material curricular corespunzitor (planuri de
invatdmant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare, softuri educationale), materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, birotici si consumabile;

* Resursele informationale reprezinta legislatia specificd: site ME, ARACIP, ISJ
Mures, CCD Mures, legislatia actualizata;

* Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI,

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;

e Resurse de autoritate si putere: MEN; ISJ Mures, Primirie, Consiliu Local.

Optiuni strategice:
O.1. Asigurarea unui ambient confortabil pentru elevi in cadrul scolii;
0.2. Dotarea corespunzitoare a laboratorului de informatica cu aparatura IT
0.3. Asigurarea de dotéri specifice procesului didactic;
0.4. Diversificarea surselor de venituri extrabugetare:
Rezultate asteptate:
* Interes crescut din partea cadrelor didactice in folosirea bazei materiale a scolii;
e S creascd interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune, procent de
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promovabilitate in crestere si scaderea ratei absenteismului;
e Sdcrescd gradul de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de metodele utilizate in
predare-invédtare masurat prin cresterea numarului de elevi;

Tinta 4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
eficientizirii activititilor §i al activitdtilor si al adecvirii la nevoile exprimate de
beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

- Necesitatea impusad de legislatia in domeniul educatiei §i a orientdrilor actuale privind
corelarea obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatdmantului cu cele
ale unitatii scolare;

- Crearea in scoald a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului
de cadre didactice, orientat spre performanti;

. imbunétz“igirea colabordrii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si
colegii de clasd In vederea deruldrii de activititi educative si extragcolare;

- Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;

- Elaborarea de strategii diferentiate menite s faciliteze procesul de invitare pentru toti elevii,
indiferent de nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasd sau de altd natura.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevi, parinti, autorititi locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzétor (planuri de
invatamant si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare, softuri educationale), materiale didactice
specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT, biroticd si consumabile;

e Resursele informationale reprezinta legislatia specificd: site ME, ARACIP, ISJ
Mures, CCD Mures, legislatia actualizata;

e Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabili de comisii,
metodisti, formatori, mentori;

¢ Resurse de timp: alocate anual pentru inifierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltérii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite In
PDI;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltirii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in
PDI;

e Resurse de autoritate si putere: MEC; ISJ Mures, Primérie, Consiliu Local.

Opfiuni strategice:

0.1. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care
sd vizeze proceduri de asigurare a calitifii Tn educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli si proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai céror parinti sunt plecati in strainatate;

0.4. Delegarea responsabilititilor in cadrul echipei manageriale avandu-se In vedere criteriile
de competentd profesionald si manageriald, precum si principiul lucrului 1n echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate)

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primériei pentru cazurile speciale.

Rezultate asteptate:
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- Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitdfii
desfasurate de catre responsabilii de comisii si a conducerii scolii;

- Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale In vederea obtinerii de rezultate
si mai bune printr-un management de calitate, o imagine bund in comunitate si in afara
acesteia;

- O relatie mai buni cu beneficiarii directi si indirecti;

- Relatia diriginte-elev capitd o altd dimensiune — dirigintele este atdt managerul clasei, cat si
al activitétilor educative, el creeazi coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic
problemele grupului.

III. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA P.D.I.

3.1. Consultare
Actiuni in vederea actualizirii, monitorizirii, evaluirii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitétilor;

2. Informarea actorilor educationali in legaturd cu procesul de elaborare a PDI;

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale, interpretarea datelor statistice la
nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel
regional si local prin PRAI si PLAIL

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea mediului extern;

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedrd, elevilor
scolii in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu périntii si partenerilor
sociali ai scolii;

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral, elevilor scolii, parintilor, in cadrul
intélnirilor cu périntii si partenerilor sociali ai scolii;

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultérilor si pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

- Documente de proiectare a activititii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor,
Consiliul Elevilor, Consiliului Reprezentativ al Parintilor, documente care atestd
parteneriatele scolii, oferta de gcolarizare);

- Documentele de analizd a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlate compartimente ale
scolii- secretariat, administratie, contabilitate, bibliotecd);

- Documente de prezentare si promovare a gcolii;

- Site-uri de prezentare a judetului Mures;

- PRAI Centrali;

- PLAI Mures;

- Anuarul statistic al judetului Mures

- Chestionare, discutii, interviuri;

- Rapoarte scrise ale ISJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoald.
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3.2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI-ului va fi realizat de citre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare §i evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

- Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- activitati de control intern;

- corectare periodica si actualizare.

a) Monitorizarea

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2022-2023 urmirindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) i non-umane in vederea
realizdrii indicatorilor de performanti ce revin fiecarui obiect. In procesul de monitorizare se
urméreste:

- comunicarea clard a obiectivelor si concentrarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurdri complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc:

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;

- intdlniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, consiliu de Administratie, Consiliu
Profesoral.

b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar 2022-
2023 cand se vor inventaria indicatorii de performanti si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii, viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.
Instrumente de evaluare:
Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care si se poati stabili urmitoarele:
- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective in situatii cdnd performanta este mai mica decat asteptirile. Evaluarea va fi
fdcutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare
urmatoarele:

e Autoevaluarea;

e Inter-evaludri;

e Declaratii de intentii;
Interviuri de evaluare;
Observatii folosind ghiduri de observatie;
Fise de apreciere;
Diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activititilor din prezentul proiect al scolii,
se va acorda atentie urmatoarelor elemente:

e Respectarea misiunii $i a viziunii;

e Urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

e Analiza formuldrii obiectivelor pentru fiecare tintd in parte;

e @
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e Corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

e Stabilirca corectd a indicatorilor de performanti si a modalitatilor de evaluare in
cadrul fiecdrei finte.

¢) Responsabilititi
Responsabilititile pentru actul de evaluare menit si furnizeze factorilor care
gestioneaza activitatea de invéafamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a
obiectivelor propuse, sunt distribuite astfel:
* Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a
cadrelor didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate;
e Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar;

* Consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoals, cat si pentru cele legate
activitdtile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanti

Din perspectivd manageriald o evaluare corectd si oportuni este menitd si asigure o
functionare optima sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de
performantd amintim:

* Furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoals;

e Stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective)

* Enunfuri prin care s3 fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

* Adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare $i evaluare se impune acest lucru.

3.3. Programul activitiitii de monitorizare si evaluare:

Tipul activitatii Responsabilitatea | Frecventa Datele
monitorizirii  §i | monitorizarii | intilnirilor  de
evaludrii analiza

Intocmirea seturilor de date care Noiembrie

sd sprijine monitorizarea tintelor | Nicoard Luciana lunar Februarie

Monitorizarea  periodica a Decembrie

implemetérii actiunilor | Gaurean Diana La6 luni Tunie

individuale

Urmarirea progresului in | Consiliu de | anual Tulie

atingerea tintelor Administratie

Stabilirea  impactului  asupra | Consiliu de | anual Septembrie

comunitatii Administratie ‘

Evaluarea progresului in

atingerea tintelor Consiliu de | anual [ulie

Actualizarea actiunilor din PDI | Administratie

in lumina evaludrii

DIRECTOR,

PROF. GAUREAN DIANA
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